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Введение. Целью данного исследования является анализ функциони- 
рования института постдокторантуры, существующего в некоторых 
странах, расходы которых на науку являются наибольшими в мире. 
Предпринята попытка раскрытия сущности института постдокторан- 
туры, проведено обобщение опыта постдокторской подготовки с вы- 
делением основных проблем и тенденций. Методы исследования. 
Источниками данных для проведения исследования послужили от- 
четы о мониторинге деятельности научных фондов, нормативные 
правовые документы и научная литература, отражающие результаты 
функционирования и осмысление отдельных аспектов функциониро- 
вания института постдокторантуры. Результаты и обсуждение. Для 
расширения возможностей развития русскоязычной научной дискус- 
сии произведено уточнение терминов, определяющих некоторые по- 
нятия института постдокторантуры. Предпринята попытка раскрыть 
сущность объекта исследования посредством проведения аналогий 
с другими институтами подготовки и воспроизводства кадров, а так- 
же выделения параметров функционирования института постдокто- 
рантуры, которые одинаково свойственны каждой из рассмотренных 
стран. В статье представлен анализ характеристик и практики функ- 
ционирования института постдокторантуры в США, Великобрита- 
нии и Германии, где эта форма подготовки кадров существует доста- 
точно продолжительное время, причем в условиях незначительного 
внимания государства к нему. Также представлен опыт таких стран 
как Китай и Япония, где постдокторантура появилась только в 1980-х 
и 1990-х гг. Кроме этого, проведен анализ мотивов молодых иссле- 
дователей к замещению должности постдокторанта и анализ причин 
их ухода из университетской сферы исследований и разработок. За- 
ключение. В настоящее время за рубежом происходит уплотнение 
конкурентной среды рынка труда молодых ученых, и, как следствие, 
становятся более выраженными некоторые проявления последствий 
монопсонии — усиливается дискриминация в области социально-тру- 
довых отношений, а в качестве ответной реакции появляются ассоци- 
ации постдокторантов (в т. ч. профсоюзы). 
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антуры, постдоки, молодые исследователи, молодые ученые, воспро- 
изводство научных кадров 
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Введение 


В настоящее время в системе воспроизводства научных кадров 
в Российской Федерации существуют такие проблемы как негармо- 
ничные пропорции в численности различных возрастных групп ис- 
следователей, а также проблемы, связанные с повышением квали- 
фикации молодых ученых в тот период исследовательской карьеры, 
который следует сразу после получения ученой степени кандидата 
наук. Обозначенные проблемы являются, прежде всего, следствием 
снижения привлекательности сферы исследований и разработок как 
места трудоустройства для ученых на всех этапах карьеры. Наиболее 
негативная ситуация в этом отношении наблюдалась в 1990-х и нача- 
ле 2000-х гг. Вторичной причиной обозначенных проблем является 
несовершенство существующей системы воспроизводства кадров. 

Несмотря на увеличившийся объем финансирования, предназна- 
ченный для поддержки молодых ученых, и использование новых 
форм поддержки, остаются незадействованными некоторые инстру- 
менты интенсификации роста их контингента и квалификации. Од- 
ним из таких инструментов в практике реализации государственной 
научно-технологической политики считается институт постдокторан- 
туры. Такая форма повышения квалификации молодого ученого как 
постдокторантура, или постдокторская подготовка! (от англ. роз@ос- 
отагаттв), подразумевает участие в ограниченных по времени (от 
полугода до 6 лет) исследовательских проектах, финансируемых на- 
учными фондами или самими организациями, на базе которых прово- 
дится исследование. Научные исследования в рамках постдокторской 
подготовки проводятся молодыми учеными под руководством более 
опытных исследователей или, в редких случаях, самостоятельно. 
Традиционно на получение стипендии или гранта для прохождения 
постдокторской подготовки могут претендовать исследователи, полу- 
чившие ученую степень не более чем за 3—5 лет до подачи заявки. 

Постулируемая функция данного института — это повышение ква- 
лификации молодого исследователя и предоставление ему возмож- 
ностей дополнить свое исследовательское портфолио одной или не- 
сколькими статьями в рецензируемых высокоцитируемых научных 
журналах. Данный институт в нашей стране развит слабо и реализу- 
ется в формах, отличных от используемых за рубежом. Для определе- 
ния возможностей целостного или поэлементного заимствования ин- 
ститута постдокторантуры для более эффективного воспроизводства 





1 Здесь и далее термины «постдокторская подготовка» и «постдокторантура» 
используются как синонимы. 
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научных кадров в Российской Федерации в ходе исследования были 
решены следующие задачи: 

— определены характеристики объекта исследования (институ- 
та постдокторантуры) и выявлены отличительные особенности его 
функционирования в разных странах; 

— определены особенности мотивации молодых исследователей, 
которые претендуют или уже участвуют в программах постдоктор- 
ской подготовки; 

— выявлены и обобщены существующие проблемы функциониро- 
вания института постдокторантуры за рубежом. 


Обзор литературы 


Особенности функционирования и критическое осмысление ин- 
ститута постдокторантуры за рубежом представлено преимуществен- 
но в зарубежной научной литературе, о которой будет сказано в по- 
следующих разделах. 

Среди русскоязычных публикаций, посвященных анализу проблем 
постдокторской подготовки молодых ученых за рубежом, выделим 
работы С. В. Егерева [1], И. Х. Жарекешева [2] и Е. Е. Камшибаева?. 
В статье И. Х. Жарекешева, который сам проходил постдокторскую 
подготовку в трех европейских университетах, содержится описа- 
ние особенностей функционирования института постдокторантуры 
в Германии. В качестве определяющей особенности постдокторанту- 
ры в этой стране обозначается жесткая конкуренция в «академии»?. 
В частности, в элитных университетах конкурс на профессорскую 
должность (на которую претендуют лица, прошедшие постдоктор- 
скую подготовку) может достигать 70 человек на одну вакансию. 
Поэтому достаточно часто обладатели ученой степени продолжают 
трудовую деятельность за пределами «академии». Дисциплинарное 
распределение численности постдокторантов, а также указание того, 
какие доли от их общего количества переходят на должности профес- 
соров или в сферу исследований и разработок реального сектора эко- 
номики, в статье не обозначается. В публикации Е. Е. Камшибаева со- 
держится достаточно общее описание института постдокторантуры, 
типов финансирования постдокторских должностей и порядка пода- 
чи заявки молодого ученого на получение постдокторского гранта. 





?Камшибаев Е. Е. Постдокторантура (роз{-досюга!е) — новый уровень подготов- 
ки современного менеджера // Теория и практика современного менеджмента : мат- 
лы Междунар. заоч. науч.-практ. конф. Новосибирск : ЭНСКЕ, 2010. 105 с. 

3«Академией» (англ. асадетиа, аса4ету) в странах Европейского союза и англо- 
саксонских странах считают сферу высшего образования, которая, в свою очередь, 
отличается тем, что в университетах научная деятельность более развита, чем в ор- 
ганизациях системы высшего образования Российской Федерации. 
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Также представляет интерес исследование С. А. Душиной [3], в ко- 
тором описываются общие тренды профессионального продвижения 
молодых исследователей в европейских странах, в частности в Гер- 
мании. Ключевой особенностью рынка труда в сфере академических 
исследований в большинстве европейских стран является сокращение 
количества должностей, замещаемых на основе бессрочного трудово- 
го договора, и высокий уровень конкуренции на начальном этапе ка- 
рьеры. Например, в Австрии до 75 % академических кадров занима- 
ют должности на основе срочных трудовых договоров. В статье также 
отмечается, что в Германии существует конкуренция не только среди 
лиц, прошедших постдокторскую подготовку, но и среди молодых об- 
ладателей ученых степеней на соискание должности постдокторантов. 

В настоящее время в Российской Федерации научные фонды, неко- 
торые университеты, а также лица, задействованные в формировании 
и реализации государственной политики в научно-технологической 
сфере, проявляют интерес к институту постдокторантуры. Научны- 
ми фондами проводятся конкурсы на получение грантов, обеспечива- 
ющих прохождение постдокторской подготовки, а в некоторых уни- 
верситетах реализуются программы привлечения постдокторантов“, 
в рамках которых молодой ученый зачисляется на должность научно- 
го сотрудника на условиях срочного трудового договора для участия 
в научном проекте. 

Незначительные масштабы и разнородное описание характери- 
стик постдокторантуры в нормативных документах научных фондов 
и университетов свидетельствует об отсутствии четкого понимания 
сущности и особенностей применения этого института в российской 
практике подготовки и воспроизводства научных кадров. Расширение 
дискурсивного поля функционирования института постдокторантуры 
за рубежом в российских научных журналах обеспечит возможность 
сформулировать не только правила его? имплементации в отечествен- 
ной системе воспроизводства научных кадров, но и определить, есть 
ли реальная необходимость развития программ постдокторской под- 
готовки в нашей стране. 


Методы исследования 


Выбор методов представленного исследования детерминирован 
как свойствами предмета исследования, так и задачами исследования. 
Для достижения обозначенной цели были использованы следующие, 
преимущественно эмпирические, методы: анализ результатов науч- 
ных исследований, нормативных правовых документов и отчетов 





* В российском словоупотреблении термином «постдок» обозначается не только 
участник программы постдокторской подготовки, но и претендент на участие в такой 
программе и просто молодой ученый, недавно получивший степень кандидата наук. 

> Института постдокторантуры. 
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о мониторинге, а также ретроспективное исследование характеристик 
объекта во времени. В качестве теоретических методов-операций 
в исследовании выступили анализ, синтез, сравнение, абстрагирова- 
ние, конкретизация, обобщение, формализация, индукция, дедукция, 
идеализация и аналогия. 


Сущность института постдокторантуры 


Согласно определению Национальной постдокторской ассоциа- 
ции США, «ученый постдокторского этапа научной карьеры («пост- 
док»б) — это человек, имеющий ученую степень и принимающий уча- 
стие в исследовании под руководством наставника и/или в повышении 
научной квалификации с целью получения профессиональных навы- 
ков, необходимых для продвижения по выбранной карьерной траек- 
тории»”. В дальнейшем в качестве обозначения лица, проходящего 
постдокторскую подготовку, будет использоваться термин «постдок- 
торант», являющийся калькой немецкого термина «Роз оКюогапа», 
так как русскоязычные кальки англоязычных терминов «роз осога!| 
эспо|аг» и «роз{осюга] гезеагсвег» представляются менее лаконичны- 
ми и благозвучными. 

В ходе работы с зарубежной научной литературой не удалось опре- 
делить годы появления института постдокторантуры, однако по мне- 
нию К. Гарбатта [4], роли профессора, студента и постдокторанта 
в некоторой степени корреспондируются с ролями мастера, ученика 
и подмастерья. Соответственно, есть предположение, что в середине 
ХУП в., после появления ученой степени доктора философии в Гер- 
мании, в университетах заимствовали систему ученичества, суще- 
ствовавшую в ремесленных цехах, и программы постдокторской под- 
готовки уже тогда могли существовать в том или ином виде. Следует 
отметить, что система ученичества существует и в современной дей- 
ствительности в различных профессиях и наиболее распространена 
в Германии. Также существует ряд лицензируемых профессий/видов 
деятельности, которые в обязательном порядке требуют практическо- 
го опыта (стажировки) до начала самостоятельной работы по специ- 
альности. В дополнение к приведенной К. Гарбаттом аналогии можно 
представить в качестве еще одной интернатуру и клиническую орди- 
натуру, прохождение которых также необходимо, чтобы специалист, 
в данном случае врач, получил право на самостоятельную деятель- 
ность. В связи с этим в качестве основного подхода к раскрытию сущ- 





° Необходимо иметь в виду, что слово «постдок» (англ. роз@ос) является разго- 
ворным эквивалентом терминов «розос{ога| зсВо]аг» и «роз ос‘юга| гезеагсвег», 
что можно буквально перевести как «ученый/исследователь постдокторского этапа 
научной карьеры». 

7 Департамент образования Правительства Великобритании : официальный 
сайт. ОВГ: В@рз://\у\ууу.едисаНоп.ооулК (дата обращения: 28.03.2019). 
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ности рассматриваемого понятия постдокторскую подготовку можно 
рассматривать как период обучения навыкам и передачи своих зна- 
ний от «мастера» к «подмастерью». 

Однако при интерпретации сущности института постдокторанту- 
ры следует очень осторожно опираться на приведенные аналогии, 
поскольку молодой ученый, проходящий постдокторскую подготов- 
ку, в отличие от учеников, подмастерьев, интернов и обучающихся 
в клинической ординатуре, уже имеет фактический опыт проведения 
исследований под руководством научного руководителя и, возможно, 
наставника. Этот опыт он получил в процессе обучения в аспиранту- 
ре и проведения научного исследования, результатом которого стала 
защищенная перед научным советом диссертация. 

Наряду со страновой спецификой института постдокторантуры су- 
ществуют также общие характеристики его функционирования: 

— период постдокторской подготовки во многих научных направ- 
лениях де-факто стал карьерным этапом, следующим за получением 
ученой степени; 

— в этот период молодые ученые, как правило*, проводят исследо- 
вания под руководством и наставничеством более опытного учено- 
го, обозначаемого как «консультант по постдокторской подготовке» 
(англ. розосота! а4у15ог); 

— основной характеристикой этого периода, определяющей моти- 
вационный контекст постдокторской подготовки, является то, что он 
становится шагом к получению должности на условиях бессрочного 
трудового договора или тенюре (англ. {епиге — должность, характер- 
ной особенностью которой является бессрочная, пожизненная, заня- 
тость и обеспеченность академическими свободами). 


Основные характеристики и особенности функционирования 
института постдокторантуры за рубежом 


США 

На сайте Министерства образования США? констатируется, что 
в системе высшего образования не предусмотрено более высоких уче- 
ных степеней, чем РЮО и эквивалентных ей. Вместе с тем утвержда- 
ется что есть различные исследовательские программы, прохождение 
которых позволяет повысить квалификацию и впоследствии зани- 
мать более высокие ступени должностной лестницы в исследователь- 
ской карьере. Постдокторская подготовка является такой программой 
повышения квалификации исследователя. Согласно данным Нацио- 
нальной ассоциации постдокторантов, в США в 2017 г. насчитыва- 
лось приблизительно 79 000 постдокторантов. 





$ Существуют программы, в которых наличие у постдокторанта более опытного 
научного руководителя не обязательно. 

° Министерство образования США : официальный сайт. ОВГ: В@рз:/\у\лм.е4.еоу 
(дата обращения: 28.03.2019). 
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Следует обратить внимание, что в США прохождение постдок- 
торских стажировок, позволяет молодым ученым сформировать ис- 
следовательское портфолио, которое позволяет им претендовать на 
должности, которые относятся к «пути тенюре». В североамерикан- 
ских странах «путь тенюре» (англ. {епиге-гаск) — это обычно после- 
довательность должностей Аз515(апе РгоЁе$5ог — Аззослае РгоЕе$5ог — 
ЕаП Ргое5зот, что в буквальном переводе означает «помогающий 
профессор» — «ассоциированный профессор» — «полный профессор». 
Однако сложность в том, что в США за последние годы значитель- 
но увеличилось количество постдокторских должностей, при край- 
не низком росте количества должностей с постоянной занятостью 
({епиге-гаск). Другими словами, с ростом количества постдокторан- 
тов в США, фактически прямо пропорционально растет уровень кон- 
куренции на должности с постоянной занятостью в университетах. 
Такая ситуация обуславливает мотивацию к консолидации усилий 
молодых исследователей для объединения в профсоюзы. Фактиче- 
ски, появление в 2003 г. Национальной ассоциации постдокторантов 
стало закономерным явлением". 

Специфичным для данной страны является то, что основными 
научными направлениями, в которых наиболее развит этот инсти- 
тут (что в данном случае определяется наибольшей численностью 
постдокторантов) — это естественные науки, биологические и меди- 
цинские науки, а также остальные научные направления, в которых 
развита прикладная часть. Данные, отражающие особенности функ- 
ционирования института постдокторантуры в США, представленные 
далее, относятся преимущественно к этим научным направлениям. 

Отсутствие жестких ограничений относительно как квалификаци- 
онного уровня, так и места в функциональном разделении научного 
труда для замещающих должности постдокторантов является неотъ- 
емлемой особенностью исследуемого института на протяжении мно- 
гих десятилетий. Например, в исследовании 1969 г. утверждалось, 
что в США не всегда можно определить по названию должности, что 
замещающий ее сотрудник является постдокторантом [5], а в отчетах 
2014 и 2016 гг. Национальной ассоциации постдокторантов содер- 
жится 37 обозначений должностей, которые занимают постдокторан- 
ты. Это, в свою очередь, свидетельствует о разнородности содержа- 
ния труда молодых ученых, занимающих эти должности. 

Для более полного понимания содержания деятельности постдок- 
торантов приведем перечень определений, которые встречаются в на- 
звании должностей постдокторантов: ВезеагсНег, Аззосиие, ЕеПо\, 
Зсво|аг, Зетог, Пет, Тгатее, Теасв ше, СШиса|, Азат Еасибу. 
Первые три принадлежат 87 % должностей (размер выборки - 13 079 
наименований) [5]. 





0 Тре Майопа! Роз осюга|[ Аззосайоп. ПВГ: В@рз://\\у\у. пайопа!ро$@ос.ого 
(дата обращения: 28.03.2019). 
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Согласно этому же исследованию, прослеживается связь между 
размером оплаты труда постдокторантов и определений, использу- 
емых в названиях должностей, которые они занимают. Например, для 
случаев, когда присутствует слово «пщега», годовая зарплата ниже 
средней на 17,4 тыс. долл. (средняя зарплата — 47,5 тыс. долл. в год 
до вычета налогов); для случаев, когда присутствуют слова «зетог» 
и «сШиса|», зарплата выше средней на 6,4 тыс. долл. и 10,7 тыс. долл. 
соответственно. Это свидетельствует о том, что программы подготов- 
ки постдокторантов и/или содержание их труда могут существенно 
отличаться. Это закономерно, поскольку в США на государственном 
уровне отсутствует единая политика управления программами пост- 
докторской подготовки. Вместе с этим, случаи со значительными 
отклонениями уровня оплаты труда от среднего значения относятся 
к должностям, которые представляют меньшинство в рассмотренной 
выборке. Другими словами, только в 13 % случаев работодатели от- 
крывают вакансии для постдокторантов, которые обладают более вы- 
сокой или, наоборот, более низкой квалификацией, чем это требуется 
в большинстве остальных случаев". 

Общей закономерностью для института постдокторантуры в США 
является то, что в последние десятилетия значительно увеличивает- 
ся количество постдокторантов, и снижается вероятность получения 
ими должности на основе бессрочного трудового договора. Тем не 
менее это не сильно влияет на снижение популярности постдоктор- 
ских стажировок. В период с 2000 по 2013 гг. около 40 % молодых 
исследователей только что получивших ученые степени по техниче- 
ским, биологическим и медицинским наукам, принимали решение 
о прохождении постдокторской подготовки. 

Великобритания 

Согласно данным сайтов государственных органов управления 
Великобритании, на протяжении последних двух десятилетий поч- 
ти половина получивших ученую степень молодых исследователей 
стремится получить должность постдокторанта. В начале 2000-х гг. 
количество желающих не превышало 25 %. 

Как правило, постдокторская подготовка осуществляется на базе 
университетов. Значительно реже возникают возможности пройти под- 
готовку на базе организаций реального сектора экономики. В таких ор- 
ганизациях предлагается прохождение постдокторской подготовки пре- 
имущественно по научным направлениям биотехнологии и фармацевтика. 

Несмотря на то, что одним из ключевых мотивов соискателей пост- 
докторской подготовки является возможность получить в будущем про- 
фессорскую должность и заключить бессрочный трудовой контракт, 
у молодых ученых в Великобритании есть и другие возможности зачис- 
ления в штат университета на постоянную должность, включая после- 





" Данный вывод верен при допущении, что на изменение уровня оплаты труда 
не повлияли особые условия труда и конъюнктура рынка труда в данном регионе и/ 
или научном направлении. 
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дующее получение профессорской позиции. В Великобритании около 
половины должностей в академической сфере замещаются на постоян- 
ной основе. Молодой ученый и/или преподаватель, имеющий ученую 
степень, может претендовать на замещение младшей преподавательской 
должности преподавателя (Гесбагег), старшего преподавателя (Зешог 
Гестигег), доцента (Аззозтае Рго#еззог). После этого возможно занять на 
постоянной основе должности профессора (Веа4ег) или профессора в со- 
четании с руководящей должностью (Ргоеззог (Свап’))”. Таким образом, 
в Великобритании прохождение программ постдокторской подготовки 
в меньшей степени обусловлено сложностью получения должности на 
основе бессрочного трудового контракта. 

В 2008 г. борьба постдокторантов за улучшение условий своих тру- 
довых контрактов ознаменовалась небольшой победой. В Университете 
Абердин (Шотландия) была ограничена возможность суммарной про- 
должительности временных трудовых контрактов с исследователями, 
в т. ч. постдокторантами. Если суммарный срок пребывания на должно- 
стях по временным трудовым контрактам превышает 4 года, то с иссле- 
дователем должен быть заключен бессрочный трудовой договор. 

Как правило, поиск должностей постдокторантов осуществляется 
соискателями не только через сайты фондов или других учредителей 
постдокторских программ, но и сайты конкретных университетов, 
в которых хочет быть трудоустроен молодой исследователь, а также 
традиционные агрегаторы вакансий Великобритании (\\у\/.лидее4. 
сок, мумии. ]065.ас.аК и др.). 

Средняя продолжительность постдокторской подготовки состав- 
ляет 1—6 лет и в основном зависит от научного направления и уни- 
верситета. В некоторых университетах установлены формальные 
ограничения продолжительности постдокторской подготовки. Мак- 
симальный существующий в университетах Великобритании срок 
составляет 6 лет. Если поддержка постдокторанта осуществляется 
в рамках грантового соглашения, ограничения могут быть установле- 
ны этим документом. 

В Великобритании, как и в других странах, существуют постдок- 
торские гранты как для молодых, так и для более опытных ученых. На- 
пример, Меулюп Пуегпайопа| ЕеПо\у$шрз, Еайу Сагеег ЕеПо\узшр, Аппе 
МсГагеп ЕеПо\уз1рз, АРЗ/Вии$В Асадету ЕеПо\узмр г КезеагсВ ш 
Гопдоп, АРЗЛизи ие Юг Адуапсеа Зае5 ш фе Ниташиез ЕеПо\музр 
Гог Кезеагсь ш ЕашЬагев, ЕОВТА$ (Ейгореап ш5Нциез Гог Адуапсед 
Эшау) ЕеПомузшр Ргостатте, Рау! РЫИрз ЕеПо\уз1рз, зи Непгу Оае 
ЕеПо\узшр, АЧапяс ЕеПо\уз Ргоотатте: У151пе АЧапйс Ее|о\уз. Среди 
них представлены как гранты, получатели которых ограничены местом 
и тематикой своей постдокторской подготовки, так и те, при получении 
которых соискатель обладает большей самостоятельностью в выборе 
университета и темы. 





1? Департамент образования Правительства Великобритании : официальный 
сайт. ОВГ: БИрз://\у\у\.едасайоп.соулК (дата обращения: 28.03.2019). 


Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, №2 
$сепсе Соуегпапсе ап4 5чепюотейтсу. 2019. Ио. 14, по 2 


214 Ю. Ю. Нетребин 


Китай 

В 1985 г Цунг-Дао Ли (Ли Чжэндао), Нобелевский лауреат по физи- 
ке (1957), инициировал развитие в Китае института постдокторанту- 
ры. В отличие от других стран, в Китае существует государственный 
орган регулирования института постдокторантуры — Национальный 
административный комитет постдокторских исследователей. В отли- 
чие от других стран, в Китае институт постдокторантуры развива- 
ется централизовано. В рамках развития этого института создаются 
рабочие места в университетах, научных организациях и на круп- 
ных предприятиях как внутри страны, так и за рубежом. В качестве 
претендентов на соискание должностей постдокторантов так же, как 
и в других странах, рассматриваются молодые исследователи с уче- 
ной степенью. На период прохождения постдокторской подготовки 
заключается договор (как правило, от 6 месяцев до 5 лет). 

В качестве действующих постдокторантов в КНР рассматривают- 
ся те, кто был утвержден и зарегистрирован в Национальном адми- 
нистративном комитете постдокторских исследователей, выполняет 
исследования в «постдокторских исследовательских центрах». Пост- 
докторанты занимают должности исследователей и не рассматривают- 
ся в качестве обучающихся. В течение периода подготовки в рамках 
постдокторантуры им засчитывается трудовой стаж, они имеют те же 
льготы и трудовые права, что и сотрудники, работающие по несрочным 
трудовым договорам. Вместе с тем постдок не считается штатным со- 
трудником организации, на базе которой проходит подготовку. 

Сумма гранта, получаемого одним постдокторантом ежегодно, 
в Китае составляет от 8,5 тыс. долл. до 25 тыс. долл., что существен- 
но ниже годовой оплаты труда (с налогами) постдокторантов в США. 
Однако следует учесть, что стоимость исследований и проживания 
в КНР, как правило, ниже, чем в США. 

Реализацией программ постдокторантуры занимаются «постдок- 
торские исследовательские центры» двух типов. Первые формиру- 
ются на базе университетов и институтов (к 2018 г. их количество 
составило 3 009 ед.); вторые - на базе организаций реального сектора 
экономики (3 727 по состоянию на этот же год). Если в 2009 г. сум- 
марно существовало чуть более 4 тыс. таких центров, а фактическое 
количество подготовленных постдокторантов составило 80 тыс. чел., 
то к 2018 г. количество действующих и завершивших подготовку по- 
стдокторантов составило уже 200 тыс. чел. (по данным Министерства 
трудовых ресурсов и социального обеспечения КНР", Министерства 
образования КНР\\, Министерства науки и технологий КНР'). 





3 Министерство трудовых ресурсов и социального обеспечения КНР : офици- 
альный сайт. ОВГ: БИрз:/Лу\и.порг$$.20У.сп (дата обращения: 28.03.2019). 

4 Министерство образования КНР : официальный сайт. ОВГ: В рз://\у\лу.тое. 
еда.сп (дата обращения: 28.03.2019). 

5 Министерство науки и технологий КНР : официальный сайт. ОВГ: В#рз:// 
\\\/.11051.20У.сп (дата обращения: 28.03.2019). 
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За период особенно интенсивного развития постдокторского кор- 
пуса исследователей (с 2009 по 2017 гг.) среднее количество опубли- 
кованных статей в ведущих журналах на одного постдокторанта со- 
ставило 1,9. В этот период каждый постдок занимал свою должность 
в среднем 2 года и принимал участие в двух проектах (причем больше 
30 % всех существующих проектов являлись национальными). Ре- 
зультатами работы стало получение 89 998 патентов на изобретения 
и 22 405 — на полезные модели. 

ВКНР постдокторанты рассматриваются как кадровый резерв для 
пула ведущих ученых страны. Например, действующие постдоктор- 
анты избираются академиками в Китайскую академию наук и Китай- 
скую инженерную академию. Также они являются активными участ- 
никами национальных конкурсов ученых. Около 20 % обладателей 
награды Свеипс Копс ЗЭсПо]аг и победителей программы «Сто талан- 
тов» являются действующими постдокторантами. В свою очередь, за 
победителей этих конкурсов ведется активная борьба среди ведущих 
китайских университетов. 

Германия 

В Германии также используется англоязычный термин «постдок», 
однако чаще всего в форме «постдоктор». Согласно совокупности дан- 
ных, полученных в т. ч. на сайте Федерального министерства образова- 
ния и научных исследований Германии 5, постдоктором в этой стране, 
в отличие от других стран, может считаться также человек, не име- 
ющий ученой степени, но заверивший обучение в аспирантуре. Еще 
одной отличительной особенностью постдокторантуры в Германии яв- 
ляется то, что по результатам ее прохождения подразумевается некото- 
рая аттестация. Таким образом, не следует воспринимать постдоктор- 
антуру в Германии как полную аналогию таковой, например, в США. 

Вместе с тем можно выделить некоторые черты института постдок- 
торантуры Германии, существующие и в других странах. Общим яв- 
ляется достаточно похожие мотивы, на которые опираются молодые 
ученые, делая заявки на гранты, обеспечивающие постдокторскую ста- 
жировку. Например, самыми популярными мотивами являются: 

— развитие исследовательских компетенций; 

— расширение списка публикаций; 

— получения опыта совместной работы с ведущими учеными; 

— получение опыта работы университетах, отличных от тех, в ко- 
торых проводились предыдущие исследования (в т. ч. за рубежом); 

— отсутствие вакантных должностей на условиях постоянной за- 
нятости; 

— одно из обязательных требований для занятия должности на ус- 
ловиях постоянной занятости — опыт научной работы за пределами 
родного университета или за пределами Германии. 





16 Федеральное министерство образования и научных исследований Германии : 
официальный сайт. ОВГ: В&рз://\у\ум. Ба .ае (28.03.2019). 
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Таким образом, все те проблемы, которые существуют в англо-сак- 
сонских странах, актуальны и для Германии. В качестве решения этих 
проблем предлагается (и локально уже реализуется) открывать долж- 
ности доцентов с перспективой пожизненного трудоустройства после 
испытательного срока, обычно составляющего 6 лет. Однако факти- 
чески должности профессоров в штатном расписании заменяются 
должностями помощников профессоров, и это делает невозможным 
предоставление доцентам гарантии трудоустройства по истечении 
испытательного срока. Наряду с данной мерой в Германии, а также 
Швейцарии (эти страны имеют очень похожие системы работы с кад- 
рами в научной сфере) обсуждаются вопросы создания таких ви- 
дов должностей, которые по уровню являются ниже профессорской, 
а также таких, для которых в принципе не предусмотрен переход на 
профессорские должности. Основным аргументом в пользу этого 
предложения является то, что в Великобритании, Франции, Швеции 
или Дании подавляющее большинство исследователей работают на 
временных должностях, помимо профессорской. Германские сто- 
ронники заимствования зарубежного опыта парируют тем, что такой 
подход несет в себе большой потенциал «гибко трудоустраиваемых 
работников» и позволяет администрациям университетов и научных 
организаций не вступать в долгосрочные связи. 

Япония 

Кадровой политикой в научно-технологической сфере в Японии за- 
нимается Министерство образования, культуры, спорта, науки и техно- 
логий'”. Наиболее известной программой, направленной на поддержку 
постдокторантов, является «Программа поддержки 10 000 постдок- 
торантов». Реализация данной программы была инициирована в рам- 
ках обеспечения молодых ученых рабочими местами. Такая необхо- 
димость возникла в связи с тем, что Правительство Японии в начале 
1990-х гг. успешно реализовало меры по развитию аспирантуры. В ре- 
зультате количество ежегодно присваиваемых ученых степеней увели- 
чилось с 8 968 в 1996 г. до 15 966 в 2004 г. Увеличившееся количество 
остепененных молодых ученых спровоцировало ситуацию дефицита 
рабочих мест на условиях постоянной занятости. 

Для исправления ситуации в 1996 г. было запланировано поддержать 
10 000 постдокторантов в ближайшие 4 года. Эта программа, а также 
значительное финансирование науки (около 25 млрд долл. ежегодно) 
все равно не позволили исправить ситуацию с безработицей остепе- 
ненных молодых ученых. Незначительный рост количества рабочих 
мест не смог компенсировать значительного увеличения ежегодно 
выпускаемых молодых исследователей с ученой степенью. Согласно 
информации, представленной на сайте Министерства образования, 
культуры, спорта, науки и технологий Японии, до реализации мер по 
поддержке аспирантуры практически все получатели ученой степени 





Й Министерство образования, культуры, спорта, науки и технологий Японии : 
официальный сайт. ОВГ: 6 рз://\у\у\тлех.0.]р (дата обращения: 28.03.2019). 
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были трудоустроены на постоянной основе, а в настоящее время, со- 
гласно данным Центра передовой науки и инноваций Осакского уни- 
верситета', нередки случаи, когда сорокалетние исследователи имеют 
за плечами до 4 трехлетних срочных трудовых контрактов. 

В качестве одной из мер по решению проблемы отсутствия вакант- 
ных исследовательских должностей для обладателей ученой степени 
была инициация специальных программ, проводимых на базе 8 орга- 
низаций. В выбранных организациях открывались специальные под- 
разделения «формирования карьеры». Задачей этих подразделений 
являлось «продвижение» диверсификации карьерных траекторий ис- 
следователей сферы науки и технологий (ориг. — «рго]ес {0 рготое ве 
ФуегзИсайоп оф сагеег раз Рог зс1епсе апа {есппо]озу гезеагсвегз»)”. 
Некоторые организации в рамках этой работы проводили консуль- 
тации, на которых обучали постдокторантов ключевым принципам 
функционирования сектора реальной экономики. Как утверждают 
сами представители этих подразделений, проводимая работа направ- 
лена на оказание помощи постдокторантам в развитии «нетрацион- 
ных» (ориг. — «ипсопуепнопа!») карьерных траекторий. Фактически 
сложилась ситуация не дефицита рабочих мест, а перепроизводства 
кадров, и в настоящее время разрабатываются меры по развитию «ис- 
кусственной занятости» для молодых исследователей или меры, на- 
правленные на переквалификацию молодых исследователей. 

Общим трендом для всех рассмотренных стран стало увеличение 
продолжительности периода постдокторской подготовки, ставшее 
следствием дефицита рабочих мест, замещаемых на основе бессроч- 
ного трудового договора. Это, в свою очередь, обусловило необходи- 
мость повторного участия молодых ученых в программах постдок- 
торской подготовки и увеличение среднего возраста постдокторантов. 


Мотивационные аспекты прохождения 
постдокторской подготовки 


Согласно исследованиям субъективного восприятия молодыми 
учеными своих карьерных перспектив [6], основным мотивационным 
фактором при прохождении постдокторской подготовки является бу- 
дущая возможность заместить должность профессора на условиях 
бессрочного трудового контракта. Например, опрос 225 постдокто- 
рантов двух европейских университетов показал, что большинство 
(85 %) из них планирует остаться в «академии», однако заключить 
«постоянный контракт преподавателя» удается менее чем 3 % пост- 
докторантов. Таким образом, вероятность получения должности со- 
ответствует вероятности получить максимальный выигрыш в рулет- 





8 Центр передовой науки и инноваций Осакского университета. ОВГ: В#р:// 
у\лм.са$1.озаКа-и.ас.]р/ш4ех-е.В т] (дата обращения: 28.03.2019). 

3 Министерство науки и технологий КНР : официальный сайт. ОВГ: В#рз:// 
У\\\/.11051.20У.сп (дата обращения: 28.03.2019). 
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ку, однако в рулетке размер выигрыша? в данном случае превышает 
размер первоначальной ставки в 35 раз. Условный «выигрыш» мо- 
лодого ученого в случае прохождения программы постдокторской 
подготовки на порядок меньше выигрыша участника азартной игры, 
поэтому очевидно, что азарт точно не является движущей силой при 
выборе соответствующего карьерного решения. 

Анализ данных, содержащихся в другом исследовании, объектом 
рассмотрения которого являлись постдокторанты североамериканских 
университетов [7], позволяет сделать вывод, что мотивационные фак- 
торы выбора постдокторской стажировки в данных организациях не 
отличаются от европейских. Подавляющее большинство постдокто- 
рантов (86,6 %) на этапе соискательства своей должности планировало 
в будущем получить постоянный контракт преподавателя; среди пост- 
докторантов, уже занимающих эту должность в течение 3—4 лет, ко- 
личество желающих продолжать академическую карьеру сократилось 
до 54,6 %. Также была выявлена такая группа респондентов, которая 
объясняет необходимость получения опыта работы на постдокторской 
позиции целью улучшения своих карьерных возможностей за преде- 
лами «академии». Доля респондентов с такой мотивацией составила 
7,2 % как на этапе соискания, так и на этапе пребывания в должности. 

Среди исследуемых постдокторантов были и те, кто имел четкое 
представления о своих планах на будущее, и те, кто находился в со- 
стоянии неопределенности и растерянности. Дополнить представле- 
ние о мотивации и карьерных планах постдокторантов, которые ре- 
шили уйти из «академии», позволит информация о том, какие места 
возможного будущего трудоустройства они указывали в своих анке- 
тах. Часть постдокторантов планировала выстраивать свою карье- 
ру в качестве исследователей в промышленном секторе экономики, 
часть — заниматься преподаванием в школах и колледжах, остальные 
заявляли о том, что не планируют в дальнейшем заниматься исследо- 
вательской деятельностью. 

Исследование причин, по которым постдокторанты решают по- 
кинуть «академию», позволяет сделать вывод о том, что смена ка- 
рьерной траектории в подавляющем большинстве случаев связана 
не с появлением перспективных карьерных предложений в реальном 
секторе экономики, а с разочарованием в самой «академии». Безус- 
ловно, представленные далее причины являются вторичными по от- 
ношению к тому, что трудоустройство молодых ученых на несрочных 
условиях невозможно из-за отсутствия соответствующих вакансий. 

Факторы, которые повлияли на уход людей из университетской 
сферы и, в значительной части, вообще из науки, можно разделить на 
4 группы: 

— индивидуальные; 

— связанные с научным руководителем; 





2 Вероятность получения максимального коэффициента выплат в европейской 
рулетке составляет 2,7 %. 
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— организационные; 

— связанные с государственной научно-технологической политикой. 

Индивидуальные факторы связаны с личностью самого постдок- 
торанта. К ним относятся пессимистические карьерные ожидания; 
асимметрия информации на рынке академического труда; недоста- 
точный уровень развития трудовых навыков, необходимых для рабо- 
ты в неакадемической сфере; экзистенциальный кризис и персональ- 
ный финансовый кризис (низкий уровень дохода и наличие долгов, 
связанных с оплатой своего обучения в прошлом). 

Факторы ухода из академической сферы, связанные с научным ру- 
ководителем: отсутствие поддержки научного руководителя в постро- 
ении карьеры; создание условий, препятствующих карьерному росту 
как в «академии», так и за ее пределами; отсутствие у научного руко- 
водителя знаний, необходимых для подготовки постдокторантов к не- 
академической карьере, а также преследование научным руководителем 
личных целей в ущерб карьерным целям зависимого постдокторанта. 

Организационными факторами, препятствующими карьерному 
развитию постдокторанта, являются условия его найма (временный 
контракт с возможностью продления еще на 1-2 срока); реальная за- 
нятость, превышающая 40-часовую рабочую неделю. 

В некоторых странах, в частности в США, относительно обеспе- 
чения постдокторантов и обладателей ученой степени большими воз- 
можностями перехода в неакадемическую сферу принимаются меры 
на государственном уровне. 


Заключение 


В ходе анализа различных аспектов функционирования института 
постдокторантуры в ряде стран удалось сделать ряд обобщений и вы- 
делить некоторые неявные закономерности. 

Институт постдокторантуры фактически выполняет не только 
функцию повышения квалификации молодого ученого, как это сле- 
дует из определений терминов «постдокторант», «постдокторская 
подготовка» и описаний содержания программ постдокторской под- 
готовки, представленных на сайтах научных фондов, общественных 
организаций и университетов, но также: 

— является формой воспроизводства научных кадров; 

— служит механизмом отбора научных кадров, основанным на со- 
здании условий жесткой конкуренции; 

— выступает одним из факторов повышения уровня мобильности 
научных кадров; 

— обеспечивает возможность повышения эффективности проведе- 
ния исследований в кратко- и среднесрочной перспективе за счет эко- 
номии расходов на персонал; 

— позволяет молодым ученым получить разнообразный опыт на 
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раннем этапе своей карьеры (как следствие возможности получить 
должность постдокторанта в исследовательских организациях по все- 
му миру); 

— позволяет обеспечить работой на исследовательских должностях 
исследователей, недавно получивших ученую степень, в условиях де- 
фицита рабочих мест в научно-технологической сфере, в частности 
«академической». 

Однако в существующей на данный момент форме данного инсти- 
тута неизбежным его свойством является дискриминация постдок- 
торантов с точки зрения социально-трудовых отношений, в частно- 
сти при установлении размера оплаты труда. 

Анализ сложившейся практики функционирования института пост- 
докторантуры за рубежом показал, что в качестве субъектов, прини- 
мающих участие в формировании, развитии и определении правил 
его функционирования в стране, могут выступать не только государ- 
ственные органы управления и руководство организаций высшего про- 
фессионального образования, но и сами молодые ученые — например, 
путем создания ассоциаций. Такие ассоциации выполняют в т. ч. функ- 
ции профсоюзов, позволяющих снижать негативные последствия дис- 
баланса спроса и предложения на рынке труда молодых ученых. 

Суммируя и обобщая полученные в ходе исследования данные, пред- 
положим существование следующих причинно-следственных связей, 
обусловивших такие негативные явления как нехватка рабочих мест 
для прошедших постдокторскую подготовку молодых ученых и, в неко- 
торых случаях, их вынужденный уход из «академии». Первоначальной 
причиной может выступать небольшой горизонт планирования и неис- 
пользование комплексного подхода при реализации мер государствен- 
ной кадровой политики в научно-технологической сфере. В частности, 
в погоне за ростом научной результативности многие страны стиму- 
лируют увеличение числа остепененных молодых ученых в ситуации 
отсутствия для них рабочих мест. Второй причиной, в некоторых слу- 
чаях, выступает отсутствие внимания государственных органов вла- 
сти, отвечающих за разработку и реализацию государственной поли- 
тики в научно-технологической сфере, непосредственно к проблемам 
функционирования института постдокторантуры"'. Третьей причиной, 
характерной в большей степени для европейских стран, являются ли- 
беральные условия реализации кадровой политики”? в академической 





2' Такая причина наиболее характерна для США, что подтверждается содержани- 
ем дискуссий, существовавших в научной литературе с конца 1960-х гг. Например, 
до настоящего времени отсутствуют точные данные об общем количестве пост- 
докторантов в этой стране. 

2? В странах, где был проведен анализ института постдокторантуры, государ- 
ственная власть, как правило, предоставляет значительную свободу университетам 
в определении своей кадровой политики; в частности, не регулируется соотноше- 
ние должностей в штатном расписании, замещаемых на основе срочных и бессроч- 
ных трудовых договоров. 


Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, №2 
5сепсе Соуегпапсе ап4 5четотейтсу. 2019. Ио. 14, по 2 


Зарубежный опыт постдокторской подготовки исследователей 221 


сфере. Это обусловило увеличение в штатных расписаниях высших 
учебных заведений доли должностей, замещаемых на условиях сроч- 
ного трудового договора. 

Если рассмотреть ситуацию с точки зрения самих молодых уче- 
ных, то они оказываются в ловушке, в которую их увлекает желание 
заниматься исследованиями и/или выстроить карьеру в «академии», 
при одновременном отсутствии в ней рабочих мест. И, как это под- 
тверждается исследованиями [8], дальнейшее нахождение на долж- 
ности постдокторанта не увеличивает шансы на закрепление в «ака- 
демии» и не позволяет должным образом развивать компетенции, не- 
обходимые для построения карьеры за ее пределами, в других сферах 
деятельности. Результаты отдельных исследований содержат инте- 
ресные статистические закономерности: чем дольше постдокторант 
занимает временные должности, тем меньше его шансы на получение 
постоянного контракта и продолжение карьеры в «академии» [9]. 

Следует подчеркнуть, что в зависимости от научного направления 
функционирование института постдокторантуры имеет свои осо- 
бенности?. И необходимо принимать это во внимание при центра- 
лизованном установлении единых правил и норм. В свою очередь, 
в ходе работ, направленных на развитие института постдокторантуры 
в нашей стране, необходимо учитывать, что зарубежные академиче- 
ские системы характеризуются превышением предложения труда над 
спросом на него, в то время как в российской научно-технологической 
сфере на протяжении многих лет наблюдается обратная ситуация. 
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Аскпо\едоетет 5 

Тре агисе уаз ргераге у/й е Впапсла| зиррог оЁ фе Миизву оЁ 
Зстепсе ап Н1ойег Едисайоп оЁ Фе Кизз1ап Ее4деганоп ип4ег Ше 2о- 
уегитеп(-сотпи1$1опе4 гезеагсН рго]есё пар!етешеа Бу ве Киззап Ве- 
зеагсЬ шзийие оЁ Есопопс$, РоПЯс$ ап Га\ ш Заепсе ап4 ТесВпо- 
1огу (ВТЕРГ) ш 2019 “Апа[уз1$ оЁ 1001$ {0 14епйБу апа зиррог {еще 
уси апа Би! а зассез$ ВИ сагеег ш фе Не оЁ 5слепсе, {есппооэу апа 
шрпоуаноп ш Визз1а апа абгоа4” (по. 26.13349.2019/13.1). 





23 Часто за рубежом исследования института постдокторантуры проводятся ис- 
ключительно по отдельным научным областям или их группам; в некоторых науч- 
ных областях институт постдокторантуры развит очень слабо и/или имеет низкий 
потенциал для своего развития. 
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